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- Plati mluvené slovo -

Rukopis projevu pana Klause-Dietera Schiirmanna
Vyroéni tiskova konference spoleénosti SKODA AUTO a.s., 2019

20. brezna 2019

Vazené damy a panové,

dobry den, i ja Vas srdecné vitam. V pristich minutach Véas budu informovat o nasi
ro¢ni Ucetni zavérce a o vyznamnych finanénich ukazatelich pro rok 2018. Kromé
toho bych Vam rad poskytl i finanéni vyhled na plany pro budoucnost spolecnosti
SKODA AUTO.

Snimek: ,Napliujeme firemni Strategii 2025

Dusledné dodrzujeme nasi Strategii 2025 se ¢tyfmi hlavnimi oblastmi -

e SUV ofenzivou,

e internacionalizaci,
e digitalizaci,

o elektromobilitou.

Do budoucna mame jasny cil - rentabilitu trzeb nad Grovni sedmi procent. A k této
hodnoté budeme postupovat pomoci spravnych prubéznych vysledkt, damy a
panové:

e Nase produkty uz prodavame ve vice nez 100 zemich na celém svété, jsou
mezi nimi i dileZité riistové regiony - Cina, Indie a Rusko.

e S modely KODIAQ, KAROQ a v Ciné i s modelem KAMIQ jsme v roce 2018
méli tfi Spickova SUV, generuijici vysokou marzi, jejichz dodavky rostly
dvoucifernym tempem.

e V segmentu velkoobjemovych znacek jsme méritkem Grovné konektivity a
infotainmentu.

To je zakladem dalSich krokl do budoucna i nasich dobrych vysledk v roce 2018.
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Snimek: ,Vynikajici vysledky Skupiny SKODA AUTO v roce 2018"

Navzdory trendu na celkovych trzich s osobnimi automobily se Skupiné SKODA
AUTO v roce 2018 podarilo zvysit dodavky zakaznikim ve vSech dllezZitych
regionech a dosahnout tak dalSiho rekordu. Také trzby se nam podafilo zvysit o0 4,4
procenta na novou rekordni hodnotu 17,3 miliardy euro. V téchto hodnotach nejsou
zahrnuty vysledky lokalnich aktivit Ciné, které jsou do vysledku Skupiny SKODA
AUTO pred zdanénim podilové zahrnuty ve formé pfijatych dividend.

Skupina SKODA AUTO je finanéné stabilni. | pres negativni vnéjsi vlivy — pan Maier uz
tu nékteré z nich zminil - jsme v roce 2018 dosahli provozniho vysledku ve vysi 1,377
miliardy eur. To je druhy nejlepsi vysledek v historii. Co se tyce rentability trzeb, bylo
dosaZeno hodnoty 8,0 %. To je méné nez v predchozim roce, ale i nadale to
predstavuje vysokou Uroven - zejména ve srovnani s jinymi velkoobjemovymi vyrobci.

Zisk po zdanéni ¢ini zhruba 1,2 miliardy eur a je jen o sedm procent nizsi nez lonsky
vysledek. Divodem je zejména nas finanéni vysledek vyssi o 110 miliond.

Snimek: ,Vysoka vykonnost Skupiny SKODA AUTO navzdory negativnim vliviim*“

Dovolte mi zhodnotit provozni vysledek i z dalSich hledisek. V roce 2017, ktery byl
v mnoha ohledech mimoradné pozitivni, dosahla Skupina SKODA AUTO skvélého
vysledku 1,6 miliard eur. Ve srovnani s tim predstavuje témér 1,4 miliardy eur v roce

vy waws

vladl silny protivitr.

e Celkové trhy s osobnimi automobily v zapadni Evropé, Ciné a v zamoii klesaly

e Smeénné kurzy témér viech exportnich mén se zménily negativné. Obzvlasté
silné nas to postihlo v pripadé ruského rublu, britské libry a amerického dolaru.
Rovnéz opétovné vyrazné zhodnoceni ¢eské koruny vaci euru plsobilo na
vysledky Skupiny SKODA AUTO negativné, protoze dale zdraZilo tvorbu
hodnoty v Ceské republice

e Operativni vysledek také vyrazné zatiZila kolektivni smlouva, uzaviena v Ceské
republice. V dlsledku vyrazného zvyseni tarifl o 12 procent, které vstoupilo
v platnost v dubnu 2018, nase naklady prace ve srovnani s predchozim rokem
citelné vzrostly. Ve srovnani s tim byl narlst produktivity prace vyrazné nizsi.
Tim klesla i naSe konkurenceschopnost.

e Vysledek zhorSovaly i v souc¢asné dobé nutné vydaje, smérované do technologii
budoucnosti, zejména do elektrifikace, digitalizace spole¢nosti SKODA AUTO a
prevzeti novych ukoll v rdmci koncernu Volkswagen.

e A konec¢né nejvétsi vyzvu predstavovala omezena dostupnost nékterych
produktl z divodu prechodu na WLTP a z toho vyplyvajici dodatec¢né naklady.
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VSechny tyto faktory se v souhrnu na naSem vysledku projevily negativné, radové
trojcifernou milionovou ¢astkou stredni velikosti. Cast z toho se nam ovSem podafilo
kompenzovat pomoci efektivnich protiopatreni:

¢ Na strané vynosu jsme diky naSemu aktivnimu fizeni prodeje - sem
pocitam i podporu nasi SUV-ofenzivy - dosahli narlstu odbytu a lepsi
cenové pozice.

e Na strané nakladu jsme dosahli znaénych Uspor zlepSenim efektivity a
optimalizaci produktovych naklad(.

e Diky nasim zajiStovacim transakcim jsme dokazali podchytit zna¢nou ¢ast
negativnich vlivi sménnych kurz(, ale ne vSechny.

Celkové jsme v roce 2018 dosahli skutec¢né obdivuhodného vysledku, na ktery mohou
byt nasi zaméstnanci hrdi.

Snimek: ,,Solidni vysledky v kli¢ovych ukazatelich SKODA AUTO a.s.”

Podobné solidni vysledek vykazujeme i ve vyroéni zpravé ceské spoleénosti SKODA
AUTO a.s,, ktera byla zpracovana dle IFRS - rozdily pan Maier uz dvodem vysvétlil.

Trzby v roce 2018 vzrostly o 2,3 % na zhruba 416,7 miliard korun. To je o vice nez 9
miliard korun vice nez v predchozim roce 2017.

Provozni vysledek klesl na necelych 34 miliard korun. Hlavni diivody byly i zde
zejména rostouci personalni ndklady a vydaje vynalozené na nové produkty, splnéni
zprisnujicich se zakonnych poZadavki (véetné WLTP) a digitalni transformaci,
smérujici k realizaci Strategie 2025.

Zisk pred zdanénim cinil 35,1 miliard korun a diky pozitivnimu finanénimu vysledku
byl jen o 4 miliardy korun nizsi, nez v predchozim roce.

Také za rok 2018 proto zaplati spole¢nost SKODA AUTO a.s. na danich vyznamnou
Castku. Z celkovych 6,2 miliard korun bude po odecteni latentnich dani do statniho
rozpoctu odvedena splatna dan ve vysi pres 5,4 miliardy korun.

Zisk po zdanéni dosahl s 28,9 miliardami korun opét dobré Grovné. Spole¢nost
SKODA AUTO azs. je a i nadale bude ziskovou spole¢nosti, ktera je finanéné stabilni a
na budoucnost dobfe pripravena.

Snimek: ,Historicky nejvyssi uroven investic*

Vazené damy a panové, pohled vpred na transformaci automobilového priimyslu
ukazuje, zZe dnes se vice nez kdy jindy vytvareji podminky pro budouci ispéch. Dnes je
nutno vysokym tempem vytvaret predpoklady pro produkty zitika. ,Urychlovani
zmeény* z finan¢niho hlediska znamena nasleduijici: Skupina SKODA AUTO nyni
investuje nejvice v celé své historii.
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V roce 2018 jsme hmotné investice Skupiny SKODA AUTO ve srovnani s predchozim
rokem zvysili o dalSich 22 % na 896 milionl eur. To predstavuje miru investic pres 5 %
z trzeb. Lvi podil ve vysi pres 500 miliont eur sméroval pfimo do rozsireni ¢eskych
vyrobnich zavod a jejich pfFipravy na budoucnost. Zavody dlsledné rozsifujeme pro
vyrobu nasich novych produktd, jako je SCALA, KAMIQ a modernizovany SUPERB.
Konkrétnimi priklady jsou tfeba nova lakovna v Mladé Boleslavi nebo zvySeni vyrobni
kapacity zavodu v Kvasinach. Tento kurz budeme pomoci nasi produktové ofenzivy i
nadale udrzovat.

Kromeé toho vyrobni zavody pfipravujeme na digitalni budoucnost a elektromobilitu.
Jako priklady mohu uvést mimo jiné loni oteviené vysoce vykonné datové centrum

v Mladé Boleslavi nebo nasazeni nové digitalni technologie v duchu Primyslu 4.0.

V leto$nim roce zahajime v Mladé Boleslavi vyrobu elektrokomponentt pro modely
znac¢ky SKODA a dal$ich znaéek koncernu Volkswagen. Zavod v Kvasinach je
pripraven na zahajeni vyroby ¢astecné elektrifikovaného modelu SUPERB s plug-in-
hybridnim pohonem. Byly také investovany prvni prostfedky do budouci vyroby plné
elektrifikovanych modell a do vystavby dobijeci infrastruktury v nasich ¢eskych
vyrobnich zavodech.

| pfes tyto vyznamné investice a vydaje na vyzkum a vyvoj — kterym se hned budu
blize vénovat - jsme v roce 2018 dosahli rentability kapitalu (Return on Investment)
ve vysi 26,3 procent. Je sice nizsi nez v predchozim roce, v rdmci naSeho odvétvi je
ale i nadale méritkem.

Nase vydaje na vyzkum a vyvoj jsme v roce 2018 zvysili jeSté vyraznéji. S 859 miliony
eur, tedy se zhruba 5 % z trzeb, byly nyni témér na stejné Grovni jako naSe hmotné
investice. Tyto prostredky budou pouzity cilen&, abychom zvladli tento ,trojboj*“:

e dalsi vyvoj v hlavni oblasti podnikani spoleénosti SKODA AUTO - heslovité:
zhodnoceni produkti a modelova ofenziva, plnéni zpfisnujicich se emisnich
norem,

e prebirani ukoll z koncernu Volkswagen - jako napfiklad odpovédnost za
vyvoj modelu v Indii,

e anovy vyvoj budouciho byznysu - heslovité: konektivita (s modelem SCALA
jako prvnim modelem), digitalni produkty a elektromobilita.

Snimek: ,,Budouci investice pro urychleni zmén*

Damy a panové, neni to samoucelné, je to jasny dlikaz toho, Ze zmény v technologiich,
které nas &ekaji, bereme vazné. Systematicky pripravujeme automobilku SKODA
AUTO na zmény v obchodnim modelu, abychom splnili nase cile v ramci Strategie
2025.
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Proto budeme v pfechodné fazi pristich let investovat na srovnatelné nebo docasné i
vyS§8i arovni — samoziejmé ukaznéné a s vyuzitim vSech synergii, které se v koncernu
Volkswagen nabizi.

Podle dnesnich predpokladll budeme v planovacim obdobi 2019 az 2023:

e Vyrazné podporovat dalSi internacionalizaci. Prikladem je rostouci indicky
trh: Tam vynaloZime témér miliardu eur na hmotné investice a na vyzkum a
vyvoj v ramci projektu ,INDIA 2.0“ Tim dostojime odpovédnosti za region a
modely, ktera nam byla svérena.

e Soucasné naplno rozjedeme transformaci smérem k novym produktiim a
reSenim mobility. Do raznych projektt budeme investovat celkem zhruba tfi
miliardy eur.

Snimek: ,, >3 miliardy - Program na zvySeni vykonnosti*

Nas zavazek pro tuto budoucnost plati. Cesta k ni oviem bude pro Skupinu SKODA
AUTO financéné narocéna. Vyzada si maximalni Usili a disciplinu — zejména v prechodné
fazi. ZvySovani mzdovych tarifi, ktera budou presahovat rist produktivity, si proto

v tuto chvili uz nemuizeme dovolit. | z toho dlivodu, Ze nase znacka stéle jeSté nemuze
pIné prejit na cenovou Uroven nasich zapadoevropskych konkurentu.

Soubézné musime v naSem dneSnim podnikani kompenzovat mozné vykyvy a rizika, o
kterych mluvil pan Maier. Pouze ziskova SKODA AUTO s dostateénym cashflow bude
schopna budouci potfeby zvladnout a trvale zajistit pracovni mista.

Pro zajisténi vysledkl jsme v roce 2018 implementovali program na dodate¢né
ZlepsSeni vysledku s detailnimi opatfenimi na strané nakladl i vynosu. Tento program
se v roce 2019 bude postupné rozjizdét a svij plny pozitivni efekt na hospodarsky
vysledek bude prinasSet od roku 2020. Nas cil: do roku 2025 pocitame s kumulativnim
efektem v hodnoté pres tri miliardy eur.

Nas ukol spociva napriklad v tom, abychom si vystacili s niz§i komplexitou. Napriklad
tim, Ze cilené snizime pocet variant motorua a pfevodovek a v nasich produktech
smysluplné omezime spektrum vybav, které nejsou vzdy ziskové. Souc¢asné budeme
jesté lépe vyuzivat nas trzni potencial tim, Ze budeme dale vylepSovat management
naseho sortimentu a disledné realizovat nasi cenovou strategii.

Na druhé strané optimalizujeme také nase produktoveé naklady a naklady nakupu.
Realizujeme vSechno, co mlze byt z pohledu zdkaznika provedeno Iépe a co zaroven
muze byt i Stihlejsi. Jesté vice se zaméfime na vSechno, co Ize uzZ ve fazi designu
upravit tak, aby pozdéji bylo mozno viiz vyrobit rychleji. A zlepSujeme také nase
procesy ve vyrobé a administrative, abychom zvysili produktivitu a udrzeli pod
kontrolou investicni vydaje a fixni naklady.
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Snimek: ,,Shrnuti“

Damy a panové, dovolte mi tyto body shrnout do celkového prehledu:

Navzdory velice naro€énému obchodnimu a konkurenénim prostfedi se mizeme
ohlédnout za ispéSnym obchodnim rokem 2018.

Co se tyce dodavek zakaznikiim a trzeb dosahli jsme novych rekordnich
hodnot, provozni vysledek a zisk po zdanéni je v oborovém srovnani na
vysoké urovni.

S nasimi novymi produkty a infrastrukturou jsme dobre pfipraveni na to,
abychom pokracovali vdynamice rustu nasi Strategie 2025. VSechny dulezité
zameéry, tykajici se elektromobility a internacionalizace, jsou naplanované a
realizuji se.

Aktivné utvarime transformaci obchodniho modelu a investujeme na
rekordni Grovni do budoucnosti SKODA AUTO.

Potiebnou ziskovost a finanéni silu v téchto naro¢nych €asech musime zajistit
spoleénym usilim ve vSech oblastech. V této souvislosti je tfeba vyjednat
vyrovnanou pristi kolektivni smlouvu, a UspéSné realizovat nas Performance
program.

Tak spole¢nost SKODA AUTO i nadale povedeme cestou tspésného rozvoje a
zajistime jeji budoucnost.

Dékuji Vam za pozornost, predavam ted slovo mému kolegovi, €lenovi predstavenstva
Bohdanu Wojnarovi, ktery Vas bude informovat o personalnich tématech a
regionalnich aktivitach.
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