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Damy a panoveé,

dovolte mi vas co nejsrdeénéji privitat na Vyroéni tiskové konferenci SKODA AUTO.
OnhliZzime se zpét na rok 2020, ktery byl plny nesmirné tézkych vyzev, jak ze
spole¢enského, tak i finanéniho hlediska.

Podle udaji Mezinarodniho ménového fondu se celosvétova ekonomika propadla o
velmi vyraznych 3,5 procentniho bodu. Evropské sdruzeni vyrobct automobild ACEA
uvadi, Ze evropské automobilky vyrobily o zhruba 4,2 milionu vozi méné, nez se
oCekavalo, coz pro cely sektor predstavuje opravdovou zatézovou zkousku.

Nedavno jsem pfi rozhovoru s médii dostal otazku, zda je mozné i v takovéto dobé
zustat optimisticky. Myslim, Ze to mozné je, samoziejmé. Dokonce jsem velmi
optimisticky. Byl jsem totiZ svédkem toho, &eho je tym spolednosti SKODA AUTO
schopen dosahnout i v takovémto krizovém roce. Pojdme se rychle ohlédnout zpét:

e JiZz v rané fazi 39 denni odstavky vyroby jsme se zacali intenzivné pfipravovat
na znovuotevieni nasich tfech zavod(i v Ceské republice.

e Ve spolupréaci s naSim socialnim partnerem Odbory KOVO jsme definovali a
zavedli 80 konkrétnich opatfeni na maximalni ochranu zaméstnancui. Zde
bych chtél vyjadfit své upfimné podékovani panu Jaroslavu PovSsikovi,
predsedovi Podnikoveé rady Odbory KOVO, ktery je dnes zde s nami. Dékuiji
Vam za vzajemnou spolupraci!

e V této dobé doslo v Ceské republice také k vyznamné celospoledenské
aktivité. Rada lidi Sila doma rousky, zajistovala nakupy pro sousedy starsiho
véku a hlasila se na dobrovolnd mista v socialnich a zdravotnich zafizenich.

e Ve spoleénosti SKODA AUTO jsme také objevili Fadu zpasob, jak pomoci pfi
boji s pandemii. Jako pfiklad miZzeme uvést vysoce nedostatkove respiratory,
které jsme pro zdravotnicky personal v nemocnicich vyrabéli na 3D tiskarnach.
SKODA AUTO také zaijistila, aby méli dobrovolnici pfistup k mobilité.
Socialnim a zdravotnim sluzbam jsme pfedali 100 vozi OCTAVIA COMBI. K
bezplatnému uzivani pro zdravotniky jsme dali k dispozici i vice nez 200 voz(
a elektrickych skutrti z naSich platforem pro sdilenou mobilitu HoppyGo a
BeRider.

S touto slozitou situaci jsme se tak vyrovnali ve stylu feSeni Simply Clever. NaSe
spolecnost se v této dobé stala flexibilngjSi a agilngjsi, a podafilo se nam zrychlit
rozhodovani. Pandemie ndm poskytla dodateénou energii pro uskutecnéni digitalni
transformace.

Damy a panové,

po jarni odstavce se ndm podafilo docilit rychlé obnovy nejen ve vyrobé, ale také v
prodeji vozu. Diky spolupraci mezi oblasti Prodeje, importéry a prodejci vozd SKODA
doSlo ve druhé poloviné roku k pozitivnimu vyvoji v objemu dodanych voza.

Z celkového pohledu byl rok 2020 pro spoleénost SKODA AUTO slozity, ale pfesto
aspésny.



Jesté predtim, neZ uvedu nejdalezitéjSi kliCové udaje, bych rad kratce vysvétlil pojmy,
které jsou jiz nékterym z vas znamé:

Vyroéni zprava byla pfipravena pro spoleénost SKODA AUTO a.s. a vidite ji zde
vlevo. Je sestavena v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy IFRS a uvedené hodnoty
jsou v eskych korunach.

Skuteénosti, které budu uvadét, plati pro konsolidovanou skupinu SKODA AUTO,
tedy pro znacku SKODA, jejiz klicové Udaje zvefejiiuje i koncern Volkswagen. Jsou
vidét zde vpravo.

Zde se do rozvahy a vykazu ziskl a ztrat konsoliduji hlavni zahrani¢ni a dcefiné
spolecnosti. PouZivaji se koncernové ucetni standardy IFRS a hodnoty jsou uvadéné
ve méné EUR.

Nyni bych rad v kratkosti zminil nejdalezitéjsi klicové udaje:

e JiZz sedmy rok v fadé jsme celosvétové dodali vice nez jeden milion vozd, ato i
pres vliv pandemické situace. N&s novy ¢len predstavenstva pro prodej a
marketing Martin Jahn vam pozdéji pfedstavi konkrétni vysledky za jednotlivé
modely a regiony.

e Nas trzni podil na evropském trhu stoupl o 0,5 procentniho bodu na 5,4
procenta. Jinymi slovy: SKODA opét posilila svou pozici jednoho z prednich
vyrobcl v segmentu objemovych znacek.

e NasSe trzby doséhly celkové ¢astky 17 miliard eur, coZ je o 14 procent méné
nez v predchozim roce.

e Zafinanéni rok 2020 dos&hla SKODA provozniho vysledku ve vysi 756 milion(
eur, coz je za dané situace velky uspéch.

¢ Rentabilita trzeb pfed zdanénim vykazuje velmi solidni aroven ve vySi 4,4
procenta.

Za chvili vdm tyto Udaje v detailnim pohledu pfedstavi muj kolega Klaus-Dieter
Schirmann, €len pfedstavenstva za oblast financi a IT.

Damy a panoveé,
spole¢nost SKODA AUTO s jistotou prekonala krizovy rok 2020.

o Podafilo se ji to i diky vynikajici praci mého predchadce, od kterého
jsem v srpnu minulého roku spole¢nost pfevzal ve velmi dobrém stavu.

o Dale se to podafilo i diky prvotfidni tymové spolupraci celého tymu
SKODA, kterému bych chtél na tomto misté vyjadFit mé upfimné
podékovani.

Na druhou stranu v3ak v pribéhu roku 2020 Slo o mnohem vice, nez jen o
koronavirus. SKODA AUTO piijala strategicky duleZita rozhodnuti:



e Prevzetim odpovédnosti za regiony Rusko a Severni Afrika na sebe
spole¢nost vzala dalSi ukoly v koncernu Volkswagen nad ramec aktivit v Indii.

e P¥iSti generace modelu SUPERB se vyviji spole¢né s modelem VW Passat v
Mladé Boleslavi a bude se vyrabét v koncernovém zavodu v Bratislaveé.

e Diky tomu dojde k uvolnéni kapacity na vice nez 150 000 vozu v Kvasinach

e Uvolnéné kapacity vyuZijeme na zvySeni objemu vyroby nasich popularnich
modeld SUV, ale i ndstupce vozu FABIA COMBI potvrzeného na rok 2023.

e Vyroba modelu KODIAQ zustava v Kvasinach, coz je jasny signal pro nas tym,
ktery zde tento bestseller vyrabi jiz od roku 2016.

Nasledovat bude Fada dalsich krokd k tomu, abychom znacgku SKODA pozved|i na
novou, vysSi aroven.

Rok 2020 ndm vSak mimochodem pfipomnél i apIné prvni kroky, které spole¢nost ve
své historii podnikla.

125 let SKODA AUTO - to je opravdu vyjime&né jubileum. Jde o silnou motivaci, ale
zaroven i velkou odpovédnost. V naSem jubilejnim roce jsme dokéazali, co vSechno
znacka SKODA znamena: vynikajici Grover tymové spoluprace, silnou schopnost
pfizpUsobit se, vuli spolecné prekonéavat slozité situace.

Damy a panoveé,
neoslavili jsme pouze 125. vyro&i od pocatkii automobilky SKODA, ale také uvedeni
dalezitych modeld na trh:

Jde napfiklad o model OCTAVIA, coz je ikona, na kterou jsou vSichni Skodovaci hrdi.
Zcela nova modelova fada je v této generaci jesté atraktivnéjSi nez kdykoli predtim. K
dispozici je provedeni liftback ¢i kombi s pohonem pfednich &i vSech kol v kombinaci
s benzinovymi &i naftovymi motory, pohonem na zemni plyn a elektrifikovanymi
pohony typu mild hybrid &i plug-in hybrid. Samoziejmé jsou v nabidce i sportovni
modely RS a RS iV. Jde o Sirokou nabidku, ktera u naSich zakaznikll zaznamenala
velmi silnou odezvu.

V z&fi jsme predstavili model ENYAQ iV, co? je prvni model SKODA postaveny na
zakladé nové modularni platformy pro elektrovozy. PInime s nim cile e-mobility ve
stylu Simply Clever, ziskal jiZ Fadu ocenéni, v€etné prestiZzniho titulu NejlepSiho vozu
od némeckeého €asopisu ,auto motor und sport”.

Damy a panové,

model ENYAQ iV symbolizuje Gsvit nové éry znacky SKODA. Stojime na zadatku
nového a vzrusujiciho desetileti. N3 program NEXT LEVEL SKODA definuje
zpusob, kterym ho chceme utvéaret pro spoleénost SKODA AUTO.

Ve stifedu naSeho z4jmu stoji tfi priority:

e Zaprvé, naSe modelové portfolio rozSifujeme smérem k segmentu dostupnych
vozU. Do kazdé z naSich stavajicich modelovych fad pfiddvame mimorfadné

s s



na které budou atraktivni pro jesté SirSi cilovou skupinu. Zaroven si v nabidce
cilené udrzujeme modely jako je FABIA COMBI. Ty dokazuji, s jakou vaznosti
pristupuje SKODA AUTO k oblasti dostupné mobility.

e Zadruhé, vstupujeme na nové trhy a planujeme rdst v objemovém segmentu.
Po pfevzeti odpovédnosti za trh v Indii jsme v rdmci koncernu Volkswagen k
nasim zvazkam pfidali i regiony Rusko a Severni Afrika. Velky potencial
vidime i v regionu ASEAN.

e A zatfeti, v kazdém sméru naSeho Usili jedndme v duchu udrzitelnosti a
diverzity. Nastavili jsme si také ambiciozni cile ve firemni strategii
GreenFuture. Jeden cil se nam jiz podafilo splnit. Zavod Vrchlabi se na konci
roku 2020 stal prvnim uhlikové neutralnim zavodem v ramci SKODA AUTO.
Pokud jde o diverzitu, jsem odhodlany postupovat rychlymi a udrzitelnymi
kroky vpred. Jedna véc je totizZ jista - diverzifikované tymy dosahuji lepSich
vysledku.

Damy a panové,
pres tyto tfi priority samoziejmé nezapominame ani na dalSi véc - na strategické
investice do technologii budoucnosti v naSem odvétvi.

Do roku 2025 investujeme do novych technologii okolo 2,5 miliardy eur. 1,4 miliardy
eur investujeme do rozSifeni e-mobility, 650 miliond eur pUjde na digitalizaci
spolegnosti SKODA AUTO, 350 milion{i eur vynaloZime na modernizaci naSich
zavodu a vyrobnich zafizeni.

Damy a panové,

tyto miliardové investice provadime proto, abychom spoleénost SKODA AUTO
pfipravili na budoucnost a abychom z procesu transformace automobilového
pramyslu vysli jako vitézove.

Stale v3ak plati, Ze tyto prostfedky musime nejprve vydélat.
Jak toho docilime?

Jednoduse fedeno, musime se postarat o to, ze SKODA AUTO bude jesté

efektivnéjsi.
Nejde proto pouze o kosmetické Upravy, ale o zaklady fungovani spole¢nosti:

e Provedeme revizi veSkerych vydaju,
e snizime byrokratickou zatéz,

e zjednodusSime procesy

e a odstranime vSe nadbytecné.

Jen za posledni rok se nAm podafilo ve fixnich ndkladech dosahnout Uspor ve vysi
550 milionu eur.



V tomto tlaku nebudeme polevovat ani v sougasnosti. Efektivitu spole¢nosti SKODA

AUTO pozvedneme na vySsi Uroven - proto tento program nazyvame ,NEXT LEVEL
EFFICIENCY*.

VSechny kroky a opatfeni projednavame v Uzké spolupraci s nasim socialnim
partnerem, Odbory KOVO. Pro mé osobné je dulezité, abychom na tyto véci méli
stejny nazor.

NaSi vyhodou je to, Ze do tohoto zavodu startujeme ze silné pozice. NaSe produkty
jsou u zékazniku po celém svété velmi oblibené a mame vyjimecny tym, ktery nas
pohéani vpred.

Existuje tedy mnoho ddvodu k optimismu.

A nyni pfedavam slovo Klausi-Dieteru Schirmannovi, ktery vam nabidne detailné;Si
informace k Udajum za rok 2020.
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