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Vézené ddmy, vazeni panoveé, je mi velkym potéSenim a cti, Ze se mohu po vice nez
dvanécti letech prace pro koncern Volkswagen a svého pasobeni ve zna¢ce
Volkswagen v Rusku, Némecku a Ciné opét vratit do spoleénosti SKODA AUTO.

TéSim se na to, Ze propojime vyjimecény historicky odkaz spoleénosti s fascinujici
budoucnosti e-mobility, konektivity, digitalnich sluzeb a vstup( na noveé trhy pro
zna&ku SKODA.

NeZ se v3ak podivame na vyhled do naSi budoucnosti, pojdme se nejdfive podivat na
to, jak si SKODA vedla v roce 2020 v nejddlezit&jsich odbytovych regionech.

Vzhledem k pandemii jsme se museli v roce 2020 v naSem sektoru vyrovnat s fadou
nec¢ekanych vyzev.

Jsme proto hrdi na to, Ze jsme jako rodina SKODA AUTO doséhli v roce 2020 vice nez
1 milionu dodanych voz( zdkaznik{m.

e V z4padni Evropé se pocet vozl dodanych zadkaznikm snizZil 0 16,5 % na 434
500 voz{, pricemz doslo k celkovému poklesu trhu 0 24,5 %. Z toho vyplyva
vynikajici vysledek ve zméné trzniho podilu o + 0,38 procentniho bodu.
Druhym nejvyznamné&j$im trhem pro znaéku SKODA zistava Némecko, kde
jsme zdkaznikdim dodali 161 800 vozu. Jiz podvanacté v radé jsme zde obsadili
prvni pricku mezi importéry a nadale upeviiujeme svou pozici mezi
renomovanymi objemovymi zna¢kami. Znaéce SKODA se v3ak podafilo zvysit
svou vykonnost i v fadé dalSich zapadoevropskych zemi. Zde je nékolik
prikladd. V Rakousku jsme navysSili nas trzni podil o 1,22 procentniho bodu, v
Belgii 0 0,85 % procentniho bodu, ve Velké Britanii o 0,33 procentniho bodu a v
Italii 0 0,41 procentniho bodu. V Norsku se nam dokonce podarilo navysit
celkovy pocet dodanych voza oproti roku 2019 0 2,2 %.

e Ve stfedni Evropé doslo ke snizeni dodavek voza SKODA o 15,7 % na 181 900
vozd. Na svém domécim trhu v Ceské republice jsme zaznamenali pokles o
11,6 %, ale zaroven jsme navysili nas trzni podil na 41 %, coz je 0 3,3
procentniho bodu vice nez v roce 2019. Mimochodem jsme tak jedinou
znackou na celém svété, ktera jiz po desetileti drZi vice nez 30 % podil na
jednotlivém trhu. Celkové se nam podafilo zvySit svou vykonnost i na vSech
ostatnich trzich ve stfedni Evropé, cozZ je opravdovym dikazem silnych stranek
zna¢ky SKODA.

e Ve vychodni Evropé vyjma Ruska jsme zaznamenali propad o 20,8 % na 39 800
vozU. Navzdory krizi se nam zde dafilo udrzet silné postaveni na trzich, a na
dvou z nich v Bulharsku a Estonsku jsme dosahli dokonce svych historicky
nejvyssich trznich podila.

e V protikladu ke vSeobecnému trendu se nam v Rusku podafrilo zaznamenat
nardst o 6,8 % na 94 600 vozd. Usp&sné jsme také pokragovali v navysovani
trzniho podilu az na vyslednych 6,4 %.



 V Ciné& byl na3 business ovlivnén hlavné vyvojem celkového trhu, zvlasté
v segmentech s vysokymi objemy. Dodavky voz(i na naSem nejvétsSim
jednotlivém trhu se meziro¢né snizily 0 38,7 % na 173 000 vozu.

e VIndiijsme v roce 2020 dodali 10 902 vozy, coz predstavuje pokles 0 27,9 %,
ktery byl dany nedostupnosti produkt( v prechodném roce jesSté pred
predstavenim naSich modeld Indie 2.0. Jde napfriklad o zcela novy vaz
KUSHAQ, ktery minuly tyden slavil svou svétovou premiéru.

Pojdme se nyni podivat na celkovy prehled modeld znagky SKODA.

e Dodavky elektrického CITIGOe iV vzrostly v minulém roce na 14 600 kusq,
zatimco vyroba verze se spalovacim motorem byla v roce 2020 v souladu s
jejim zivotnim cyklem ukoncena.

e Dodavky modelu FABIA se sniZily 0 39,0 % na 105 500 vozu. Tento pokles
vychazi z velké ¢asti ze vSeobecného trendu na trhu, ktery je zapfi¢inény
pandemickou situaci. Souc¢asné generace modelu FABIA se nachazi v
poslednim roce svého prodeje. Vyhlizime tak jejiho nastupce, ktery je vsak jiz za
rohem.

e Vzhledem k ukoné&eni vyroby modelu RAPID v Evropé v roce 2019 se u této
modelové Fady potvrdil o¢ekavany pokles na celkem 79 700 dodanych vozu.
Tento model zGstava v nabidce jen v Cing, Rusku a Indii.

e SCALA pokracovala ve svém Uspésném tazZeni. Po silném startu v roce 2019
nasledoval dalSi rist v objemu dodéavek aZ na 63 200 vozu.

e OCTAVIA predstavuje nejprodavanéjsi modelovou fadu znaéky SKODA. V roce
2020 jsme zakaznikm dodali 257 400 voz(. Predstaveni 8. generace tohoto
modelu v roce 2020 nam umoznilo pokra¢ovat v nastoupeném uspésSném
pribéhu.

e V pripadé nasi vlajkove lodi, kterou je modelova fada SUPERB, jsme dodali 86
200 vozQ, co? je pokles 0 17,8 %.

A nyni k modelim SUV: Celosvétoveé tyto segmenty trvale dynamicky rostou, a
SKODA neni v tomto sméru zadnou vyjimkou. Vice neZ jeden ze t¥ voza zna&ky
SKODA prodany v minulém roce byl model SUV.

Nase velké SUV KODIAQ si vede velmi dobre. V roce 2020 jsme zakaznikam dodali
131 600 vozd.

Model KODIAQ GT je variantou pro ¢insky trh a také vykazuje velmi dobré vysledky
ve svém segmentu. Zaroven se diky unikatnimu tvaru ve stylu kupé jedna v jeho
pripadé o vrchol nasf &inské fady modelt SUV. Jiz dnes je kazdy t¥eti KODIAQ v Ciné
dodany ve verzi GT.



U modelu KAROQ jsme dodali 137 200 vozi. Navzdory krizovému roku se jedna o
pouze desetiprocentni meziro¢ni pokles.

Modelu KAMIQ se podafilo v roce 2020 zdvojnasobit svij objem na 128 500
dodanych vozd.

Spolecné s verzi pro ¢insky trh se nejmensimu ¢lenovi nasi rodiny SUV podafilo ziskat
v prisludnych segmentech daleZitou roli. V Ciné je jiz 40 % modeld dodavanych ve
verzi GT.

Model, ze kterého mame v tomto roce nejvétsi radost, je ENYAQ iV. Jde o vz, se
kterym vstupujeme do nové éry bezstarostné e-mobility. Po jeho svétové premiére,
ktera se uskutecnila v jeho doméacim prostfedi v Praze, jsme byli pfimo nad3eni z
odezvy, kterou vzbudil u médii a zdkaznik(. Takika 30 000 zakaznickych objednéavek
zaznamenanych v prvnich mésicich slouZi jako diikaz o budoucim Uspéchu tohoto
vozu. Nejde vSak jen o samotny viiz, ale o cely ekosystém, ktery kolem né&j budujeme,
napriklad v podobé aplikace POWERPASS, diky které bude nabijeni maximalné
jednoduché a pohodiné. Jedinou zakaznickou kartou SKODA dostanete pfistup do
nasi kompletni evropské nabijeci sité. Mohli bychom Fict, Ze jde o prenos nasich
Simply Clever feSeni do digitalniho svéta. Vlastné jde o Simply Clever verze 2.0.

Damy a panove,
Kladné vysledky v prabéhu krize jsou spole¢né s pozitivhim ohlasem mezinarodnich
médii a udélenim Fady ocenéni, véetné

e Auto Trophy 2020 pro model ENYAQ iV,
e ceny Best Cars pro model OCTAVIA,
¢ designového ocenéni Red Dot pro model KAMIQ GT

dlkazem, Ze umime vyhovét potirebam nasich zakaznikd.

Na z&kladé téchto okolnosti a s ohledem na dosaZené solidni vysledky i v dobé krize,
schopnost navysovat trzni podil ve vétSiné regiona a brzky prichod modelu ENYAQ iV
na trh hledim do nasi budoucnosti s velkou jistotou.

Dovolte mi, abych pri této pfileZitosti nechal zaznit velké podékovani.

Dékuji vam vSem z fad nasSich importérd, prodejct, obchodnich partnerd, ale
predevsim zakaznik znagky SKODA.

Dékuji vdm za dlvéru a za dobré vysledky i v tak naroé¢né dobé. Rok 2020 je jiZ za
nami, ale rok 2021 nam prinasi opét radu vyzev. Nejistota na celosvétovém trhu bude
z dlvodu pandemické situace nadéle pokra¢ovat. Cely automobilovy pramysl se navic
v souvislosti s nedostatkem polovodi¢t potykd s omezenim dostupnosti voz.



Presto zlstavam pri vyhledu na nadchézejici mésice opatrné optimisticky.
Pokrac¢ujeme v naSi modelové ofenzivé a vtomto roce uvedeme na trh nové slibné
vozy.

Vice informaci na toto téma, v€etné vieobecného vyhledu na situaci v roce 2021, si
pro vas pripravil Thomas Schafer. p
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