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Skoda Auto rozsifuje globalni ptisobnost:
strategicky ridi velkoobjemové znacky koncernu
v regionu ASEAN a posiluje obchodni aktivity na
Blizkém vychodé

» ASEAN: Skoda Auto prevezme strategické Fizeni velkoobjemovych znaéek a
maximalizuje riistovy potencial koncernu Volkswagen

> Vietnam: Automobilka letos také vstoupi na vietnamsky trh; zahajeni montaze vozu
z plné rozloZenych sestav (CKD) se zde planuje na rok 2024

> Indie: Kliéovy trh pro strategii internacionalizace zna¢ky Skoda a dulezité centrum pro
budouci export

» Blizky vychod: Skoda Auto rozsifuje obchodni aktivity; v inoru se zapojila do mistni
prodejni spoleénosti Audi Volkswagen

> Hledani novych obchodnich prilezitosti na rostoucich trzich je souéasti firemni
strategie Next Level - Skoda Strategy 2030

Mlada Boleslav, 16. biezna 2023 - Skoda Auto pokraéuje ve své strategii
internacionalizace: ¢eska automobilka prevezme strategické fizeni velkoobjemovych
znacek v jejich budouci expanzi v regionu ASEAN a maximalizuje riistovy potencial
koncernu Volkswagen. Skoda Auto prispéje svym know-how v cenové citlivych
segmentech trhu a efektivné vyuzije stavajici potencial. Znacka se navic v sou¢asné dobé
nachazi tésné pred vstupem na vietnamsky trh. Letos zde zahdji prodej dovazenych
modeli a v roce 2024 spusti lokalni montaz vozl ve formé CKD. Indie se stane exportnim
centrem ¢eské automobilky, coz predstavuje dalSi krok k GspéSnému naplnéni jeji indické
strategie. Také na Blizkém vychodé posiluje Skoda Auto své obchodni aktivity s vyuzitim
rozsahlych synergickych efektd s vyrobnim zazemim v Indii.

Klaus Zellmer, predseda predstavenstva spoleénosti Skoda Auto, fika: ,Pfevzetim
strategického Fizeni velkoobjemovych znacek koncernu v regionu ASEAN vyrazné
rozéifujeme globalni plisobnost zna¢ky Skoda. Tento posun v odpovédnosti doklada davéru
koncernu Volkswagen i presvéd¢eni o odbornosti tymu znacky Skoda. Mame jasny plan

a dlouhodobou vizi pro tento region. Nase cile jsou ambiciézni, ale dosazitelné: hodldame pro
velkoobjemové znacky koncernu zajistit vice nez pétiprocentni podil na trhu a pod nasim
strategickym fizenim chceme vyuzit potencial téchto vyrazné rostoucich trh{.”

Martin Jahn, élen predstavenstva spoleénosti Skoda Auto pro oblast Prodeje

a marketingu, dodava: ,Sdruzeni narodd ASEAN je nejrychleji rostoucim regionem na svété
s predpokladanym odbytem vice nez 4,1 milionu vozidel v roce 2030. Jsme presvédceni, ze
nase modelové portfolio ma v tomto regionu znaéné moznosti, a proto zde chceme byt
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pritomni a téZit z tohoto rozvoje. Spole¢né s nasimi silnymi partnery budujeme a dale
rozsifujeme mistni vyrobni kapacity a prodejni sit. Jsem si jisty, Ze zde rychle ziskame stabilni
zazemi. Stejné tak posilime obchodni aktivity na Blizkém vychodé - i tam vidime velké
prilezitosti a oCekavame vyrazné zvySeni naseho odbytu.”

Internacionalizace jako pevna souéast firemni strategie

Skoda Auto ve firemni strategii Next Level - Skoda Strategy 2030 stanovila vyrazny rozvoj
svych aktivit na mezinarodnich trzich do konce stavajiciho desetileti. Automobilka proto
usilovné vyhledava a posuzuje pfilezitosti na slibnych trzich pro cely koncern Volkswagen.

V Asii jiz Skoda Auto ziskala koncernovou odpovédnost za indicky trh. Nyni bude &esky
vyrobce strategicky Fidit velkoobjemové znacky koncernu Volkswagen také v celém regionu
ASEAN jako sou&ast koncernového oddéleni Rizeni prodeje na trzich a v regionech. Cilem je
etablovat automobilku Skoda v regionu jako silnou zna&ku, dosédhnout ziskovosti

a dlouhodobého ristu v objemovych segmentech a zajistit vyznamny podil na jednotlivych
trzich pro cely koncern. Ceska automobilka nyni pfipravuje pro tyto dleZité rostouci trhy
vhodnou regiondlni strategii.

Rostouci region ASEAN

SdruzZeni narodu jihovychodni Asie (ASEAN) predstavuje oblast s perspektivou znaéného
rozvoje: celkovy ekonomicky rist €ini 8 procent a prodej automobilti by mél v roce 2030
dosahnout vice nez 4,1 milionu vozu. Strategickymi vyhodami jsou geograficka diverzifikace
vyrobni &innosti, synergie s ostatnimi regiony, ve kterych automobilka Skoda jiz ptisobi,

a dohody o volném obchodu podporujici snadnou adaptaci voz{i na mistni pozadavky. Vedle
toho miiZze Skoda vyuzit své zkudenosti z indického trhu, aby posilila svou pozici

v konkuren&nim prostredi. Skoda spattuje v zemich sdruzeni ASEAN vyznamny prodejni
potencial a svymi odbornymi znalostmi prispéje k Uspéchu v cenové citlivych segmentech
trhu s vozidly kategorie AO a cenou do 500 000 K& (20 000 eur). Velmi zadané jsou zde
hlavné vozy s karoserii sedan a SUV. Budoucnost oviem maji také elektricky pohanéné
automobily, jejichz podil ma na zacatku pristiho desetileti dosahnout priblizné 30 procent.

Vietnam: brana do regionu ASEAN

Skoda Auto povaZuje Vietnam za strategickou branu do oblasti ASEAN a taktéz do $iriho
indicko-pacifického regionu. Ve spolupréci se spole¢nosti Thanh Cong Motor Vietnam

(TC Motor), mistnim partnerem pro vyrobu a prodej, zahaji Skoda Auto v leto$nim roce dovoz
vozll Kodiaq a Karoq z Evropy a v roce 2024 je budou nasledovat modelové fady Octavia

a Superb. Lokalni vyroba automobilt Slavia a Kushaq z kompletné rozlozenych sestav (CKD)
dovezenych z Indie se spusti v provincii Quang Ninh v roce 2024. Rodina elektrickych modelt
Enyaq iV doplni nabidku na vietnamském trhu od roku 2025.

Skoda Auto je v ramci koncernu Volkswagen odpovédna také za vyvoj globalni platformy
MQB AO a Vietnam predstavuje pro vozy znaéky Skoda postavené na tomto technologickém
zakladé dlleZitou zédkaznickou bazi.
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Skoda Auto poéita s rychlym roziifenim dealerské sité na vice nez 50 partnerd a zpo&atku
predpoklada ro¢ni odbyt 30 000 voz(, a od roku 2030 dokonce vice nez 40 000 automobild.

Vietnam ma znacny potencidl k rlstu jak z hlediska hrubého domaciho produktu, tak odbytem
novych vozu. Mistni automobilovy trh roste znaénym tempem a v soucasnosti zde pfipada

na 1000 obyvatel pouze 34 vozidel - populace pfitom dosahuje 100 milion( lidi. Vietnam je
ovsem jiz nyni ¢tvrtym nejvétsim automobilovym trhem v jihovychodni Asii.

S postupnym odstrafiovanim celnich bariér v ramci EVFTA (Dohoda o volném obchodu mezi
EU a Vietnamem) o&ekava Skoda Auto znaény narist prodeje vozidel vyrobenych v Ceské
republice a dovezenych do Vietnamu.

Vyznamny Uspéch v Indii

Indie predstavuje kli¢ovou zemi pro planovany rozvoj spole&nosti Skoda Auto

na mezinarodnim trhu. Automobilka je od roku 2019 v ramci projektu India 2.0 odpovédna za
aktivity koncernu na tomto subkontinentu. Lokalné vyvinuté a vyrabéné modely Slavia

a Kushagq byly indickymi zakazniky velmi dobfe pfijaty. Znac¢ka zde dokéazala v roce 2022 vice
nez zdvojnasobit své dodavky (+128 %) a diky tomu se rychle rostouci trh stal jiz vloni
celosvétové tretim nejvétsim odbytistém Ceské automobilky.

Skoda Auto si jasné uréila dlouhodoby plan pro dalsi rozvoj v Indii. DaleZitym hlediskem je
vysoky stuperi lokalizace na Grovni 95 procent, coz zajiStuje co nejvétsi blizkost mistnimu
trhu. Investice koncernu zde k dne$nimu dni dosahuji jedné miliardy eur, z toho 250 milion(
eur bylo vynaloZeno na vyzkum a vyvoj. Vétsina technického vyvoje probiha také lokalné.
Dlouhodobym cilem zna&ky Skoda je spoleény 5% trzni podil se znadkou Volkswagen, a to

v zavislosti na vyvoiji trhu a jednotlivych segmentu.

Skoda Auto posiluje projekt India 2.0 také vyvozem vozi z této zemé, &imz se z ni postupné
stava exportni centrum. Ceska automobilka za&ala v Fijnu 2022 vyvazet model Kushaq

do statl Perského zélivu. Blizky vychod se tak stal prvnim exportnim regionem pro vlz znacky
Skoda z indického vyrobniho zavodu.

Expanze na Blizkém vychodé

Dalsim rozsifenim mezinarodniho plsobeni znacky je posileni obchodnich aktivit na Blizkém
vychodé, kde se ocekava rychly nardst odbytu. Pocinaje 1. tnorem se ¢eska automobilka
pripojila k mistni prodejni spoleénosti Audi Volkswagen Middle East (AVME) se sidlem

v Dubaiji. V Cele této organizace stoji Lukas Honzak - jako vibec prvni feditel plvodem

z automobilky Skoda. Jednim z jeho hlavnich kol bude integrace znaéky Skoda do zdejsi
prodejni sité znacek Audi a Volkswagen. Luka$ Honzék je uznadvanym profesionalem

s dlouholetymi mezinarodnimi zkuSenostmi v oblastech prodeje, marketingu a rozvoje
obchodni sité.

Stévajici rozsah prodejni spoleénosti AVME, kterd méa pobocky po celém Blizkém vychodé,
otevira dal3i moznosti ristu. Znacka Skoda je v sougasnosti pfitomna ve &tyfech zemich
Arabského poloostrova - v Bahrajnu, Kuvajtu, Kataru a Spojenych arabskych emiratech.
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Na Blizkém vychodé nabizi Skoda Auto $irokou $kalu svych evropskych modeld

s konvenénimi motory. V lofiském roce dodala zdkaznik(im v regionu celkem 1 200 vozidel.
Prostrednictvim dal$iho rozvoje chce spole¢nost dosdhnout 5 000 dodavek ro¢né. Podle
ocekavani by v budoucnu mél vice nez polovinu prodejl tvofit pravé model Kushaq.
Vyhledové chce Skoda Auto nabizet na Blizkém vychodé i elektromobily.

Aktivni firemni a vyrobni strategie zna¢ky Skoda znamena také podporu pro mistni dealery
a jejich obchodni ¢innost. Vzhledem k o¢ekavanému nardstu trzeb investuji znacéné

zna&ky Skoda na svété. V blizké budoucnosti jsou planovany dalsi dealerstvi v Kuvajtu a Abu

Dhabi.
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Infografika: Skoda Auto strategicky Fidi
velkoobjemové znaéky koncernu v regionu
ASEAN a posiluje svoje plany
internacionalizace

Skoda Auto se chysta ke vstupu do Vietnamu.
Tato zemé bude slouzit jako brana do regionu
v ramci pridélené odpovédnosti za strategické
fizeni velkoobjemovych zna¢ek koncernu na
trzich sdruzeni ASEAN.

Zdroj: Skoda Auto
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Skoda Auto uéinila dal$i krok ve své strategii
internacionalizace rozsirenim obchodni éinnosti
na Blizkém vychodé

Od 1. tnora se zde stal feditelem Lukas Honzak,
viibec prvni Cech ve vedeni regiondlni pobocky na
Blizkém vychodé. Jednim z jeho hlavnich Gkold
bude zaglenit zna¢ku Skoda do prodejni
spole€nosti automobilek Audi a Volkswagen.

Zdroj: Skoda Auto

Skoda Auto ugéinila dalsi krok ve své strategii
internacionalizace rozsirenim obchodni éinnosti
na Blizkém vychodé

Prostrednictvim dal$iho rozvoje chce spole¢nost
dosadhnout 5 000 dodavek ro¢né. Podle ocekavani
by v budoucnu mél vice nez polovinu prodeja tvorit
model Kushagq. Vyhledové chce Skoda nabizet na
Blizkém vychodé i elektromobily.

Zdroj: Skoda Auto

Ceska automobilka je v ramci projektu India 2.0

od roku 2019

Kushaq a Slavia slavi Gspéch: oba modely
zkonstruované v Indii jsou mimoradné oblibené.
Skoda v roce 2022 na tomto rychle rostoucim trhu
vice neZ zdvojnasobila své dodavky (+128 % proti
roku 2021).

Zdroj: Skoda Auto
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»  sevnovém desetileti Gsp&né fidi strategii ,Next Level - Skoda Strategy 2030%

> usiluje o to, aby se do roku 2030 pomoci atraktivnich nabidek ve vstupnich segmentech a dal$ich model s elektrickym pohonem
zaradila mezi pét nejprodavanéjsich znacek v Evropé;

» v soucasnosti nabizi zdkaznikim 12 modelovych Fad osobnich automobill: Fabia, Rapid, Scala, Octavia, Superb, Kamiq, Karoq,
Kodiaq, Enyaq iV, Enyaq Coupé iV, Slavia a Kushag;

»  vroce 2022 dodala zdkaznikim celosvétoveé vice nez 731000 voz(;

> vkoncernovém svazku samostatné vyviji a vyrabi vedle vozli také komponenty jako motory a prevodovky;

> provozuije tfi vyrobni zavody v Ceské republice; ma vyrobni kapacity v Cing, v Rusku, na Slovensku a v Indii, vétinou
prostfednictvim koncernovych partnerstvi, déle také na Ukrajiné ve spolupréci s lokalnim partnerem;

> zaméstnava celosvétové 45 000 pracovniki a je aktivni na vice nez 100 trzich.
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